


LL 
[9 w¦/I9w C[9¦wL 

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ  
 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
{h/L9¢9 wh¸![9 5Ω!tL/¦[¢¦w9 
59 .w¦·9[[9{ 9¢ {9{ 9b±Lwhb{ 

!Φ{Φ.Φ[Φ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀŜǘŜƴǎ 
aƛŎƘŝƭŜ tƻǘǾƭƛŜƎŜ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

 
¢ƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

.ƛƧƭƪŜƴǎǾŜƭŘΣ но  олул ¢ŜǊǾǳǊŜƴ 
¢Ŝƭ Υ лпусκрффΦмст 

 ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  
ŀǳǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ  

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

 
[Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ !Ƴƻƴ-wŀȅ Ŝǘ {ŀƛƴ aƛŎƘŜƭ 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ŘŜ  .ŞƴŞŘƛŎǘŜΣ .ŜǊƴŀǊŘΣ 5ƛŘƛŜǊΣ [ǳŎ Ŝǘ {ƻƴƛŀΣ 
9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 

 
 

{9/w9¢!wL!¢ ς /h¢L{!¢Lhb{ ς w9b{9LDb9a9b¢{ 
±ƻƛǊ ǇŀƎŜ LLL ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  



 

 

 м 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ о 

[Ŝ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ п 

[ŀ Ŭƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƭƻǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ р 

{ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ  с 

±ŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾƻǘǊŜ ƳƛŜƭΚ с 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜ  т 

5ƻǎǎƛŜǊ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ Υ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ C у 
±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ Υ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ мл 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ WŜǧŜ ς ƧŜǳŘƛ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр мп 

!ōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƅŜǳǊǎ ςǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŀǎǘǳŎŜǎ  
Ŝǘ ŎƭŞǎ ŘϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀǇƛ-ŞƭŝǾŜ 

мф 

5ǳ ǇŀǇƛŜǊ ŀǳ ǇƛȄŜƭ Υ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎǊŀȅƻƴ ŘŜǾŜƴǳ ƭǳƳƛŝǊŜ нт 

bƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀǇƛŎƻƭŜ ƴϥŜǎǘ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƘŞōŜǊƎŞŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜ 
Řǳ ƳƛŜƭ Ł [ƻōōŜǎ  

ол 

L! Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ он 

5Ŝ ƅŜǳǊǎ Ŝƴ ƅŜǳǊǎ Υ [Ŝ /Ƙŀǘ Cƻǳ  ос 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀǳ ǊǳŎƘŜǊ пн 

DŃǘŜŀǳ ƎǊŜŎ ŀǳ ȅŀƻǳǊǘΣ ƳƛŜƭΣ ƘǳƛƭŜ ŘΩƻƭƛǾŜ Ŝǘ ǘƘȅƳ пс 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ Ŏƭƛƴǎ ŘΩǆƛƭ пт 

tŜǝǘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ Υ  пу 



 

 

 н 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
{ŜǇǘŜƳōǊŜΧ ƛƭ Ŧǳǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ǎƛƎƴƛŬŀƛǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǊǳŎƘŜǊΣ 

ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

hƴ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜΦΦΦ 

aŀƛǎ ǾƻƛƭŁΣ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŁ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ 

ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ 

 ¢ƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻƛǊ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Υ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘΣ ƭŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǎǉǳŜǊ ƭŜǎ ƴƛŘǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛŘŞŜǎ 

ƎŜǊƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 9ǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ 

ǇǊƻōƭŝƳŜΦ /ƘŀŎǳƴ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ƳƛŜǳȄΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƻƴƴŜǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Υ 

ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǾŞŜǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻǳ ƭŜǳǊǎ 

ŀōŜƛƭƭŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ 

WŜ ŘŞǎƛǊŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƛŎƛ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝƴ ǇǊşǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ǇǊşǘΣ Ŝƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƴƻǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎΣ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ 

ƎŞǊŞ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

Řǳ ǊǳŎƘŜǊ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎΦ 

¦ƴ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ōŜƭ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜΣ Ǿŀ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΦ 

9ǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ aŀƴƴŜƪŜƴ tƛǎ όƭŀ 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŦşǘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜύΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ 

Ŭƴ ŘΩŞǘŞ ǇŀƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 



 

 

 о 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ 
 

 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Υ ±ƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ ŎƘŜȊ !Ǌƛǎǘŀ .ŜŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ Ł hǇƘŀƛƴ-.ƻƛǎ-{ŜƛƎƴŜǳǊ-LǎŀŀŎ  
 
{ŀƳŜŘƛ п ƻŎǘƻōǊŜ Υ tƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ WŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ мтύ 
 
[ǳƴŘƛ мо ƻŎǘƻōǊŜ Ł мсƘлл Υ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǊǳŎƘŜǊ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩ!ǘƘŞƴŞŜ wƻȅŀƭŜ ŘΩ!ǳŘŜǊƎƘŜƳ όƘŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ wŀƛƭǿŀȅύ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Ł мпƘол Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ±ƛŎǘƻǊ 
IŜǊƳŀƴ Ϧ CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƭŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ 
ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ η 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ {ǘ !ƳōǊƻƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎǳƛǾƛ 
Řǳ ǎƻǳǇŜǊ {ǘ !ƳōǊƻƛǎŜΦ [Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛΦ 
 



 

 

 п 

[Ŝ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ 
 

5ŜǇǳƛǎ т ŀƴǎΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ Şǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƴƻƳōǊŜǊ ƭŜǎ 
ǊǳŎƘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ 
ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ нр҈ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ όǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎύ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ł ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ 

{ƛ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ŎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǎΩƛƭ Ǿƻǳǎ Ǉƭŀƛǘ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ 
όƳŀƛƭǎΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǾƛǎƛǘŜύΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǘǊŝǎ ƳƻǘƛǾŞǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 

5ŞƧŁ ƳŜǊŎƛΣ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŞƧŁΦ 

 
 



 

 

 р 

[ŀ Ŭƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƭƻǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
hǳŦΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭƻǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŬƴ ƭŜǾŞŜǎΦ  
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƴǎ 
ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ōƛŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǳŜǎΦ 
 
9ǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜ ǇŀǎΣ Ŝǘ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
Ł ƭΩ!C{/! ǘƻǳǘ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 
 

 
 

 



 

 

 с 

{ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ  
 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ  {ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ ŀ 
ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
[Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǇŜǳΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭ Ƴŀƛǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜȊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŞΦ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀƴŦŀǊŜ Řǳ aŜȅōƻƻƳ Ŝǘ ŘŜ ƎŞŀƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭōŜǊǝƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ aŀƴƴŜƪŜƴ tƛǎ ƻǴ 
·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ǎŀ ōŀƴŘŜ 
ŀǳǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǇŜǝǘ 
ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩƘȅŘǊƻƳŜƭ Ŝǘ 
ƻǴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ 
ƎƻǶǘŜǊ ƭŀ ŎǳǾŞŜ нлнрΦ 
¦ƴ ǊŜǇŀǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ 
ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŦşǘŜΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ȅ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 
 

±ŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾƻǘǊŜ ƳƛŜƭΚ 
 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 
ƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛ ƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ƳƛŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǉǳŀǊǝŜǊκƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Řǳ ƳƛŜƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ŘŞǎƛǊŜȊ ǾŜƴŘǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛŜȊ ƴƻǳǎ 
ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΣ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ 
ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
ŀǳȄ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ  



 

 

 т 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜ  
 

ул ŞƭŝǾŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
{Ŝǳƭǎ см ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǇŜǳ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǳȄ 
ōŜƭƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŘΩǳƴ ƳƛŜƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƻǳǊŜǳȄΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ 
ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ǊŜƛƴŜǎ Řǳ ǊǳŎƘŜǊ ŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎŀƎŞŜǎ Ǉǳƛǎ ƭƛōŞǊŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ŎƻǳǾŀƛƴ Ł 
ƭΩŀŎƛŘŜ ƻȄŀƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
±ŜǎǇŀ IǳƴǘŜǊ ŘŜ ²ƻƭǳǿŜ-{ǘ-tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƴƛŘǎ ŞƭƛƳƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎΣ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊǳŎƘŜǎΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘǶ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ 
ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜǊΦ 

[Ŝǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǳǊǊƛŜǎΦ 

¦ƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻŎƭŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƘƻŎ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ¸ǾŜǎΣ wƻƭŀƴŘ Ŝǘ ··· ƭŜ ŦǊŝǊŜ ŘŜ ¸ǾŜǎΦ 
bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǘƘŞƻǊƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ  

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜ Řǳ /9wL! Σ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Řŝǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŀƴƴŞŜΦ 

 

!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

 



 

 

 у 

5ƻǎǎƛŜǊ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ Υ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ C 
 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ C ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƘƾƳŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ .ǊǳȄŜƭƭƻƛǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ŝƴ ŀǎōƭΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ Ŝǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 
 
/Ŝƭŀ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎȅƴŜǎ ƴΩŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎΦ 
Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ 
ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴŎƻŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 
9ƴ нлнпΣ  рнс ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎƻŘŞŜǎΣ  
ǇƻǳǊ   поо ƎȅƴŜǎ ŎŀǇǘǳǊŞŜǎΦ 
9ƴ нлнрΣ  рру ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ 
Ŝǘ  мΦлло ƎȅƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞŜǎΦ 
 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ŎŀǇǘǳǊŞ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  
Lƭ Ŧŀǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŞǘŞƻΣ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 
[Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇƛŝƎŜ ǳǝƭƛǎŞ όŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ǎƻƳōǊŜǊƻύ ǎŜƳōƭŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŜ ǇƛŝƎŜ 
ƛŘŞŀƭΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀǾƻƛǊ 
ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 
 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŘǎΦ [Ŝǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƴǘ ŀŎƘŀǊƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘƻƳōŜƴǘ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƴƛŘǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ²ƻƭǳǿŜ-{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƛƭǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭƛǎŜ wƻōƻǊΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ bŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎŜΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ǎŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊǎ Ł ŀǧŀŎƘŜǊ ŀǳ ŦǊŜƭƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ōŀƭƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎǳƛǾǊŜ όƧŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜύΦ 
/ŜǧŜ ǾŀƭƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ {ǊŀōŜΣ Ŝǘ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ±ŜǎǇŀ IǳƴǘŜǊ 
ŘŜ ²ƻƭǳǿŜ-{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǾŀƭƛǎŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘΩ!ǳŘŜǊƎƘŜƳ ŀ ŘŜǇǳƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ƭŜ ƳşƳŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŀ ǾŀƭƛǎŜ ŘŜ ƭŀ {ǊŀōŜ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ±ŜǎǇŀ IǳƴǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 



 

 

 ф 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ 
! ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǘǊƻƛǎ ǾŀƭƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩŁ ¦ŎŎƭŜΣ ǳƴ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ Ŝƴ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴŜΦ 
[Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ōƭƻƎ ƘǧǇǎΥκκǘȅōƻǳΦŜǳκǿƻǊŘǇǊŜǎǎκŦŀκнлнрκлфκлтκŀǇǊŜǎ-
ƳƛŘƛ-ŘŜ-ŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŀ-ŀǳŘŜǊƎƘŜƳ-ǇǊŜǘ-ǾŀƭƛǎŜ-ǊƻōƻǊ-ǇŀǊ-ƭŀ-ǎǊŀōŜκ 
 
[Ŝǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎΣ ƳşƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ C ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 



 

 

 мл 

!ǊǝŎƭŜ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ϧ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ Υ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎϦ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƴϲ ону ŘŜ [ŀ {ŀƴǘŞ ŘŜ ƭϥ!ōŜƛƭƭŜΣ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ŀƛƳŀōƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 
 

±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ Υ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 
 
р ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ όŜǘ ŎƻƴǘǊŜǊύ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŞŎŜƴǘǎ ǎΩŀǧŀŎƘŜƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜΣ ǎŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎΣ ǎƻƴ ǊŞƎƛƳŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ {ŀƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΣ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ς 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 
 
 
ǇŀǊ WŀƴƛƴŜ YƛŜǾƛǘǎ Ŝǘ [ƛǎŀ ¢ŜƭŬȊƛŀƴ 
 
 
¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ 
  
[Ŝ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ aŀƛǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Κ ¦ƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴƎƭŀƛǎŜ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘΩ9ȄŜǘŜǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǎŜŎǘŜΦ [ŀǊƎŜΣ 
ƭΩŞǘǳŘŜ ƭΩŜǎǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǊŘ
-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΣ ƞƭŜ ŘŜ WŜǊǎŜȅ Ŝǘ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ 
ƴƛŘǎ όмлоύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀǊǾŜǎ όǇƭǳǎ ŘŜ м рллύ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴΦ 
  
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ōƻǳƭŜǧŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 
ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎΦ [Ω!5b ǇǊŞǎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ǎŞǉǳŜƴŎŞ όζ ƭǳ ηύ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŞŎǊȅǇǘŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ Ł ǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ 
ƎŞƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎΦ 5ŀƴǎ ррΣм ҈ ŘŜǎ 
ŎŀǎΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜΦ 
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ŞŘƛŬŀƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻƛŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǎΩŜƴ ŘƻǳǘŜΣ ŘŜǎ 
ŀǊǘƘǊƻǇƻŘŜǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƘȅƳŞƴƻǇǘŝǊŜǎ Řŀƴǎ ффΣр ҈ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎΣ ŘŜǎ ŘƛǇǘŝǊŜǎ όфп ҈ύΣ ŘŜǎ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ όплΣо ҈ύΣ ŘŜǎ 



 

 

 мм 

ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎ όоуΣф ҈ύΣ ŘŜǎ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎ όнтΣо ҈ύ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŘŜǎ ƘŞƳƛǇǘŝǊŜǎ ς 
ǇǳŎŜǊƻƴǎΣ ǇǳƴŀƛǎŜǎ ƻǳ ŎƻŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ς όнсΣм ҈ύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊŘǊŜǎ 
ŘΩŀǊǘƘǊƻǇƻŘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ƻŘƻƴŀǘŜǎ όƭƛōŜƭƭǳƭŜǎ ƻǳ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ ƻƛǎŜŀǳȄ ƻǳ 
ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ŎŀǊ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƻƎƴŀǊŘ Ł ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎΦ 

5Ŝǎ рл ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎΣ по ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǇ млΣ ǘƻǳǎ ƭŜ ǎƻƴǘΦ tŀǊƳƛ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ 
ƳŜƭƭƛŦŝǊŜ ŀǊǊƛǾŜ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Ŝƴ ǘşǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ōƻǳǊŘƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŀōǎŜƴǘǎΣ ƴƛ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜǎ ό/ƻƭƭŝǘŜǎύΦ [Ŝǎ ƎǳşǇŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ό±ŜǎǇǳƭŀ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎ Ŝǘ ƎŜǊƳŀƴƛŎŀύΦ 
 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜΦ /ΩŜǎǘ 
ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƳƻǳŎƘŜǎ ŎŀƭƭȅǇƘƻǊƛŘŞŜǎ όŀǇǇŜƭŞŜǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ƳƻǳŎƘŜǎ 
ǾŜǊǘŜǎ ƻǳ ƳƻǳŎƘŜǎ Ł ǾƛŀƴŘŜύ ƻǳ ƳǳǎŎƛŘŞŜǎ όƳƻǳŎƘŜǎ ƴƻƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎύΦ 
vǳŀǘǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǎǘŜǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭŀ ŘǊƻǎƻǇƘƛƭŜ {ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ƭŀ ǝǇǳƭŜ όŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞ ŎƻǳǎƛƴύΦ 9ƴŬƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜ 
ƭΩ¦L/bΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǎƻƴǘ ζ ǉǳŀǎƛ ƳŜƴŀŎŞŜǎ η Υ ƭΩǳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀōŜƛƭƭŜ ŎƻǳŎƻǳ 



 

 

 мн 

ό9ǇŜƻƭǳǎ ŎǊǳŎƛƎŜǊύ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǳƴ ǎȅǊǇƘŜ όtƭŀǘȅŎƘŜƛǊǳǎ ŦŀǎŎƛŎǳƭŀǘǳǎύΦ 
 [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ!5b ŘŜ ōƻǳǊŘƻƴǎ ƳŞǊƛǘŜ ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 
ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǎƛ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ǎΩŜƴ ǇǊŜƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōƻǳǊŘƻƴǎΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘƻƳōŜǊ ŀǳ ǎƻƭ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǧŀǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǉǳŜ ƭΩŀǧŀǉǳŀƴǘ ƭŃŎƘŜ ǎŀ ǇǊƻƛŜ όhΩ{ƘŜŀ- ²ƘŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύмΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!5b ǊŜǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ƴŜ 
ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ŀ ōƛŜƴ ƭƛŜǳΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ Ǉŀǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜΦ [Ω!5b ŘŜ 
/ŀƴƛǎ ƭǳǇǳǎ όŎŀƴƛŘŞύ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǊǘΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻǇǊƻǇƘŀƎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞ ŘŜǎ 
ŜȄŎǊŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ!5b ƘǳƳŀƛƴ ǇŜǳǘ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ƘŞƳŀǘƻǇƘŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ 9ƴŬƴΣ ƛƭ ȅ ŀ 
ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŜ ǘŀȄƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
Ǉƭǳǎ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ м ппф ǘŀȄƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Τ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ζ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƭŀǊƎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŞƎŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ηΦ  
 
WŀƴƛƴŜ YƛŜǾƛǘǎ 
  
tŜŘŜǊǎŜƴ {ΦΣ YŜƴƴŜŘȅ tΦ WΦΣ hϥ{ƘŜŀ-²ƘŜƭƭŜǊ ¢Φ !ΦΣ tƻƛŘŀǘȊ WΦΣ /ƘǊƛǎǝŜ !ΦΣ 
hǎōƻǊƴŜ WΦ [Φ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΣ ζ .ǊƻŀŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƘƻǊƴŜǘ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ηΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ фтлΦ 
 



 

 

 мо 



 

 

 мп 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ WŜǧŜ ς ƧŜǳŘƛ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

[Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻǊǝŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ нп ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ 

Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜƴǘŀƳŞΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ 

ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ WŜǧŜ Ǉǳƛǎ ŀǳ ǇƻǘŀƎŜǊ Řǳ /ƻǳǊǝƭŜƪŜΦ 

" мм ƻǳ мн ŀƴǎΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ 

ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 

ƛƴǘǊƛƎǳŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜΣ ƛƴǉǳƛŝǘŜ 

ǇŀǊŦƻƛǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ 

Řǳ ǎŜƴǎ ŀǳȄ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ 

ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ 

ƳƻƴŘŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ Ŝǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ 

ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ [ŜǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎ 

ŜƴǘǊŜ ƎǳşǇŜǎΣ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ 

ōƻǳǊŘƻƴǎΣ ŦǊŜƭƻƴǎ Τ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǾŀƴǘ 

ŘΩŀƎƛǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 9ǘ ƧŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƳΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ƧƻƛŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǎƛ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ WŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊǳŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

tǳƛǎ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ ǊŜƧƻƛƎƴŀƛǘ .ŜǊǘǊŀƴŘ ǉǳƛ ŞǉǳƛǇŀƛǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊΦ Lƭ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ²ŀǊǊŞΦ /ŜƭƭŜ-

Ŏƛ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾƛǘǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 



 

 

 мр 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǊǳŎƘŜΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ 

tǳƛǎΣ ƛƭ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ Ŝǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΦ [Ŝ ƅƻǘ ŘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŜȊ ƳƻƛΦ !ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ 

ƳŀƳŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜΣ ƧŜ ǊŞǇƻƴŘŀƛǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ 

ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎǳǊƛŜǳȄ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǳǎŀƛŜƴǘΦ Lƭǎ 

ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎƛƴŜǊΣ ƴƻǘŜǊΣ 

ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ōƻǳǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊǳŎƘŜǊΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ 

 

WŜ ǇŜƴǎŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǘ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴǝŦǎΣ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ 

ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 9ƴ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ 

Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǎǘ ōŜŀǳΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΣ 

Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭŜ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ /ǳǊƛŜǳȄΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ƛƴƻƴŘŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜ 

ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ŀǩǊŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

ƻōǎŜǊǾŜƴǘΦ 9ƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄΣ 

ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊƻƴǘ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛŜ 



 

 

 мс 

ǉǳƛ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ aƛŎƪŀšƭΣ 

ǉǳƛ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ WŜǧŜΦ Lƭ 

ƳΩŀ ŀƛŘŞŜ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ Υ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ Şǘŀƛǘ ǇǊşǘ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ 

ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ƳŜǊŎƛ 

aƛŎƪŀšƭ Η aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řǳ 

ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ {w!.9 ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

 

9ƴŬƴΣ ǳƴ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł .ŜǊǘǊŀƴŘΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ζ ǇǊƻŦ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ η Ł ƭŀ 

{w!.9Σ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ vǳŜƭ ŎŀŘŜŀǳΣ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Η 

.ŞƴŞŘƛŎǘŜ tƻǳƛǾŞ  



 

 

 мт 



 

 

 му 



 

 

 мф 

!ōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƅŜǳǊǎ ςǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŀǎǘǳŎŜǎ  
Ŝǘ ŎƭŞǎ ŘϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀǇƛ-ŞƭŝǾŜ 

 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł 
/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀŜǘŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ 
ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƎŀǊŘƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ǎǳōǝƭ ŘΩŞƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ Lƭǎ ƛƴŎŀǊƴŜƴǘ ǳƴ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 
 

/ƘŀǉǳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǇƻǎΣ 
ŎŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎŀŎǊƛŬŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΦ [ŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΥ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴΦ Lƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŎǆǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǎΦ 
9ƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀǇƛ-ŞƭŝǾŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎΣ ƛƭǎ ƧƻƴƎƭŜƴǘ ǎŀƴǎ ǎŜ ǇŜǊŘǊŜΦ [ŜǳǊ ŀǊǘ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ł ŎŀǇǘŜǊ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘƻǳǘŜΣ Ł ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŝǘ Ł ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ  
 

CŀŎŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǇŞǝǝǾŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ŀōǎǳǊŘŜǎΣ ƛƭǎ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜΦ tƻǳǊ ŜǳȄΣ ŎƘŀǉǳŜ 
ΩΩŎƻƳƳŜƴǘ ΚΩΩ  Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ΩΩǇƻǳǊǉǳƻƛ ΚΩΩ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜƳŜǊ ƭŀ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΦ Lƭǎ ƴŜ ƧǳƎŜƴǘ ǇŀǎΣ ƛƭǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄŀƳƛƴŀǘǊƛŎŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 
ŜȄŀƳŜƴǎ ŘŜǎ ŀǇƛ-ŞƭŝǾŜǎ Η [ŜǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜΣ ƭŜǳǊ ǊƛƎǳŜǳǊ ǳƴŜ 
ōƻǳǎǎƻƭŜΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǎŜƳŞ ŘŜ ǘŃǘƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ  
 

vǳΩǳƴ ŞƭŝǾŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ƴŞƻǇƘȅǘŜ ƻǳ ǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŎƘŜǾǊƻƴƴŞΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 
ŀŘŀǇǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŎƘŀŎǳƴΣ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ƻǳōƭƛŜǊ 
ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΥ ƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴΦ [ŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŘƻǳǘŜǎ Ŝƴ ŎŜǊǝǘǳŘŜǎΣ 
ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Ŝƴ ƭŜœƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ Lƭǎ 
ŘŞƳƻƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǇǳƭƭǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ŦǊŀƎƛƭŜΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀƳǳǎŀƴǘΥ ƭŜǎ ǇƻǳƭŜǎ ΩΩŀƴǝ-ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΩΩΦ 
 

Lƭǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘΣ ǎƻƴ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΦ [Ŝǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŀƭƻǊǎΣ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƴǘǎΥ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 



 

 

 нл 

[ŜǳǊ Ƴƻǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ŜǎǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎΥ hōǎŜǊǾŜȊ Η wŞƅŞŎƘƛǎǎŜȊ Η 
9ǘ ƭŜǳǊ ōƭŀƎǳŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ όǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩ!ǊǘƘǳǊ ±ŀƴ tŜŜƴŜύΥ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǾƛǾŀƴǘΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎΦ 
 

hǳƛΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳōƛŜƴ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞΦ 9ǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ ƧΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎǊƛǾŀƛƴ - ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ Ŝǘ Χ ǇƛǎǘŜǳǊ .ŀǇǝǎǘŜ aƻǊƛȊƻǘΦ tƻǳǊ ƭǳƛΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ΩΩŘǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ 
ŀƴƛƳŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŦŀǳǎǎŜǎ Ŝǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ōŜǎǝŀǳȄ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎΣ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜǎΦ Lƭǎ ƴΩƛƴŎŀǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ 
ǎŀǳǾŀƎŜǊƛŜ ŘŞōǊƛŘŞŜ Ŝǘ ŦŞǊƻŎŜ όŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳȅǘƘŜ ŘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜǳǊύΣ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ 
ǉǳΩǳƴŜ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ǇǳǊŜ όŎΩŜǎǘ ǎƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ǊŞŀŎǝŦύΦ Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ ƻǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ŝƴ ŞƭŞǾŀǝƻƴΥ ƛƭǎ 
ƛƴŎŀǊƴŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǾƛǾŀƴǘΦΩΩ όaŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩşǘǊŜ 
ǾƛǾŀƴǘΣ нлнлύ 

9ǘ œŀΣ ƧΩŀƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭΩƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 
ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ΩΩŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΩΩΦ 9ƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ŀǳ wǳŎƘŜǊ 9ŎƻƭŜΣ 
ŎŜǧŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ŘŞƴƻǘŜ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ŘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ .ŀǇǝǎǘŜ aƻǊƛȊƻǘΣ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ƧǳǎǘŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴΩƻōŞƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ 
 



 

 

 нм 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ǾƻƛǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǎϥŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΧ {ǳǊ ŎŜǧŜ ǘŜǊǊŜΣ ΩΩƘŀōƛǘŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŎƻƘŀōƛǘŜǊΣ ǇŀǊƳƛ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾƛŜΩΩ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ǎƛ ōƛŜƴ aƻǊƛȊƻǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳşƳŜ ƭƛǾǊŜΦ WŜ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƧŜ ǇŜǳȄ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ Ŏƻǳǎǎƛƴ ƛǎƻƭŀƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƳΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜΗ 
 

tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇƛ-ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнрΣ 
Ŝƴ ǊŀƧƻǳǘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎΣ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ 
ǇŀǊ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ .Ǌǳƴƻ ±ŜǊƘŜƭǇŜƴΦ 
[Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀǇƛ-ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ƳŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ƳƴŞƳƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞƧŁ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł ƳŜǎ ŀǇƛ-ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ƴƻǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 
 

9ƴ ōǊŜŦΣ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜǎ ŀǇƛ-ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ нлнр ŀ ŞǘŞ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƅƻǊŀƛǎƻƴ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 
 

tƻǳǊ ƳƻƛΣ ŘŜǎ му ǇƭŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ŘŜǎ 
ŬŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞΥ 
¶ ƭŜ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇƭŀƴǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜΣ  
¶ ƭϥŞǊŀōƭŜ ǇƭŀƴŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ 
¶ ƭŜ ǘǊƻŝƴŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭϥƻƭƛǾƛŜǊΣ 
¶ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΥ 
¶ ƭŜ ǊƻōƛƴƛŜǊ ŦŀǳȄ-ŀŎŀŎƛŀ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎƻǳǎǎŜǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł 
ƭϥŀŎŀŎƛŀΦ 

¶ ƭŜ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ ƳŃƭŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƎŀǳŦǊŞŜǎ όƎŀǳŦǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ηύ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Χ Ƴƛƴƛ-ŎƻǊƴŜǎ 
όŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ǊƻǳƎŜ ǾƛŦ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜύΦ .ƻƴΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜȄŀŎǘŜΣ 
ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ƻōƭƻƴƎǳŜΦ 

¶ ƭŜ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ ǎŀƴƎǳƛƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǎƛ ƻƴ ƭŜǎ ŘŞŎƘƛǊŜΣ ǊŜƴŘŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ 
ŘŜǎ Ŭƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƘŀǊƛŎƻǘǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ōŀƛŜǎΦ 

¶ ƭŜ ǎǳǊŜŀǳ ƴƻƛǊ ǉǳƛ ŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻŜƭƭŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǊŀƳŜŀǳ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎƛ ƻƴ ŦǊƻƛǎǎŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ œŀ ǎŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƳŀǳǾŀƛǎΦ 

¶ ƭŜ ǝƭƭŜǳƭ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ 
ƅŀƴǉǳŞǎ ŘΩŀƛƭŜǧŜǎΦ 

¶ ƭŜ ƴƻƛǎŜǝŜǊ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇƻƛƭǳŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŞƧŁ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎΦ 



 

 

 нн 

¶ ƭϥŀǳōŞǇƛƴŜ ǉǳƛ ŀΦΦΦ ŘŜǎ ŞǇƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ όǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ǊƻǳƎŜǎ 
Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜύ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎΦ 

¶ ƭϥŞƎƭŀƴǝŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƻǎƛŜǊ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ŘƻƴŎ ƛƭ ŀ ŘŜǎ ŞǇƛƴŜǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎ 
ŀƛƎǳƛƭƭƻƴǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞǘŀŎƘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŀƳŜŀǳΦ 

¶ ƭŜ ƳŜǊƛǎƛŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŎŜǊƛǎƛŜǊ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎŜǊƛǎŜǎ όŀǇǇŜƭŞŜǎ 
ƳŜǊƛǎŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƎƭŀƴŘŜǎ ǊƻǳƎŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΦ  

¶ ƭŜ ŎŜǊƛǎƛŜǊ Ł ƎǊŀǇǇŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ŎŜǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ ǉǳƛ 
ǎŜƴǘŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƳŀǳǾŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭŜǎ ƎǊŀǧŜΦ  

¶ ƭŜ ǇǊǳƴŜƭƭƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ŞǇƛƴŜǎ ŀŎŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘΩǳƴ ǾŜǊǘ-ōƭŜǳ ŦƻƴŎŞ 
Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴǘ Ł ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ōƛƭƭŜǎΦ 

¶ ƭŜ ǇǊǳƴƛŜǊ ƳȅǊƻōƻƭŀƴ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇǊǳƴŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ł 
ŘŜǎ ŎŜǊƛǎŜǎΦ 

¶ ƭŜ ǎƻǊōƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜƴǘŞŜǎΣ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 
ŘǳǾŜǘŜǳǎŜǎ ŀǳ ǊŜǾŜǊǎΦ 

¶ ƭŜ ǇƻƳƳƛŜǊ ǎŀǳǾŀƎŜ ǉǳƛ ŀΧ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǇƻƳƳŜǎΦ 
 

[ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜ ŘŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ Řǳ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ ǎŀƴƎǳƛƴ Ŝǘ Řǳ ŎŜǊƛǎƛŜǊ Ł 
ƎǊŀǇǇŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ŘƻƴŎ ƧŜ ƴŜ ƭΩŀƛ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎƻƳƳŜ 
ŎǊƛǘŝǊŜ ŬŀōƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  
 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƭŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ ŦǊǳƛǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŀǎǎŜȊ 
ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜ .Ǌǳƴƻ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭŜ 
ǎŀǳƭŜ ƳŀǊǎŀǳƭǘ ŀ ŘŜǎ ΩΩƻǊŜƛƭƭŜǧŜǎΩΩΦ  
 

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭΩŀǊōǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ 
ŜȄŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ł ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΦ  
 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ƳƻƛΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ǳǝƭƛǎŜǊ ƳŜǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎ ƎǳǎǘŀǝǾŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΗ /ŀǊ ƧŜ ƳŀƴƎŜΣ ŎƻƳƳŜ Ƴŀ ǎǆǳǊ Ŝǘ Ƴŀ ƳŝǊŜΣ 
¶ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘΤ 
¶ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ŘŜ ǊƻōƛƴƛŜǊ ŦŀǳȄ-ŀŎŀŎƛŀΣ ŘΩŞƎƭŀƴǝŜǊΣ ŘŜ ǝƭƭŜǳƭΤ 
¶ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ ƳŃƭŜΣ ŘΩŀǳōŞǇƛƴŜΣ ŘŜ ƳŜǊƛǎƛŜǊΣ ŘŜ ǇǊǳƴŜƭƭƛŜǊΣ ŘŜ 
ǇǊǳƴƛŜǊ ƳȅǊƻōƻƭŀƴΣ ŘŜ ǎƻǊōƛŜǊ ŜǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ŘŜ ǇƻƳƳƛŜǊ ǎŀǳǾŀƎŜΦ 

 

! ƭΩŜȄŀƳŜƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƘŞǎƛǘŞΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ Ƴƻƴ ŜƴǾƛŜ 
ŘŜ ŎǊƻǉǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛƳŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛ ŀǇǇŞǝǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǘŀōƭŜΣ ƧΩŀƛ ǇŜƴǎŞ Ł ƳŜǎ ŀǇƛ-ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŀƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ 
ŦǊǳƛǘǎ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊΧ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŎǊƻȅŜȊ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ōƛȊŀǊǊŜΣ ŀƭƭŜȊ ŀǳ WŀǊŘƛƴ aŀǎǎŀǊǘ όƘǧǇǎΥκκŜǾōΦǳƭōΦōŜκ
ǿƻǊŘǇǊŜǎǎκƧŀǊŘƛƴ-ƳŀǎǎŀǊǘκύΗ hƴ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǘƻǳŎƘŜǊΣ ǊŜƴƛƅŜǊΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł 
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ƳŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΗ ! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ł ƳŀƴƎŜǊΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ /ƻƪƻŀ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƪƻŀΦōŜκύΣ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ Η ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƧŜ 
ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǇŀȅŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΦ 
 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ŏƛ-
ŘŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
Lƭ ȅ ŀ о ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ϦŞǇƛƴŜǎϦ Υ 
- ƭϥŀǳōŞǇƛƴŜΤ 
- ƭϥŞƎƭŀƴǝŜǊΤ 
- ƭŜ ǇǊǳƴŜƭƭƛŜǊΦ 
 

Lƭ ȅ ŀ п ϦǇǊǳƴǳǎϦΥ 
- ƭŜ ǇǊǳƴŜƭƭƛŜǊΤ 
- ƭŜ ǇǊǳƴƛŜǊ ƳȅǊƻōƻƭŀƴΤ 
- ƭŜ ƳŜǊƛǎƛŜǊΤ 
- ƭŜ ŎŜǊƛǎƛŜǊ Ł ƎǊŀǇǇŜǎΦ 
 

Lƭ ȅ ŀ н ϦŎƻǊƴǳǎϦΥ 
- ƭŜ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ ƳŃƭŜΤ 
- ƭŜ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ ǎŀƴƎǳƛƴΦ 
 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƧŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŀ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ΩΩ/ƭŞ ŘϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΩΩ ŘŜ CƭƻǊŀ.Ǌǳ όbŀǘŀƎƻǊŀύ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƛŎƛΥ  ƘǧǇǎΥκκƅƻǊŀōǊǳΦƴŀǘŀƎƻǊŀΦōŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκ
tǊƻƧŜǘψwŜǎŜŀǳψbŀǘǳǊŜκC[hw!.w¦κ[ƻǘψнκDǳƛŘŜκнлнплтлфψ-ψDǳƛŘŜψ-
ψ²9.ΦǇŘŦΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ 
ŘŜ ŎƘŜǾŜǘ ŜǎǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ΩΩ[Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ς tƭǳǎ ŘŜ нлл ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 9ǳǊƻǇŜΩΩ ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ƛƭōŜǊŦŜƭŘ Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wŜŜōΦ 
 
tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŀ ŎƭŞ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ .Ǌǳƴƻ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ му ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ŀǇƛ-ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ нлнр Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ 
ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǇŀǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇΦ 
 
wƻŘƛŎŀ bŜƎǊŜ 
 
/[9 5L/Ih¢haLv¦9 {Lat[LCL99 9¢ !5!t¢99 th¦w w9/hbb!L¢w9 59{ 

9{t9/9{ ! L59b¢LCL9w 9b W¦Lb нлнр 

ό.Ǌǳƴƻ ±ŜǊƘŜƭǇŜƴύ                       
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5ǳ ǇŀǇƛŜǊ ŀǳ ǇƛȄŜƭ Υ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎǊŀȅƻƴ ŘŜǾŜƴǳ ƭǳƳƛŝǊŜ 
 
hƴ ƳΩŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜ ƳŜǎ 
ŘŜǎǎƛƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΣ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜΣ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀǇǊŝǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŀǳ Ŭƭ 
ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ Řǳ wǳŎƘŜǊ ƅŜǳǊƛΦ aƛŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜ Υ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 9ǘ ƧΩŀƛ 
ŘǶ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴŞƎŀǝǾŜΦ bƻƴ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŘŞǎƛƴǘŞǊşǘΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΧ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ƧΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ τ ŘΩŀōƻǊŘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ {ŀƛƴ aƛŎƘŜƭΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƭŀƴŜ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƳŜǎ ŘŞōǳǘǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ !ƴƴŜΣ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ł ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ Υ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀŎƘŜǾŞǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ōŀƭōǳǝŀƴǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ǉǳƛ ƳŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ƧΩŀƛ 
ŜǎǉǳƛǎǎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл 
ŘŜǎǎƛƴǎΣ ǘƻǳǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 5Ŝǎ ǎŎŝƴŜǎ 
ǊŞŜƭƭŜǎΣ ǊşǾŞŜǎΣ ŘŞŎŀƭŞŜǎ 
τ ǉǳƛ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘΣ 
ŎƘŀŎǳƴŜ Ł ƭŜǳǊ ƳŀƴƛŝǊŜΣ 
ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ŀōŜƛƭƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻǝŦǎ 
ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎΣ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŀƴǘǎΦ 

5ŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƧŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ τ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻƴǘǊŜ τ ǇƻǳǊ ƭƛǾǊŜǊ ƳŜǎ ƛƳŀƎŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƭŀ ƳşƳŜ Υ ƭƛǊŜΣ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ƛŘŞŜΣ ǳƴ ŀƴƎƭŜΦ tǳƛǎΣ ǇǊŜǎǉǳŜ 
ƳŀŎƘƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ǳƴ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ǳƴ ŎǊŀȅƻƴΦ [Ł ƴŀƞǘ ƭΩŜǎǉǳƛǎǎŜ Υ 
ŦǊŀƎƛƭŜΣ ǘǊŜƳōƭŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǾƛǾŀƴǘŜΦ 

!ǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ƧŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƛǎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ /ǊŀȅƻƴƴŞΣ ŜƴŎǊŜΣ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜΦ ¦ƴ ǊƛǘǳŜƭ 
ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ Υ ƭŜ ƎǊŀƛƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ ƭŜ ǇŀǊŦǳƳ ŘŜǎ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǇƛƴŎŜŀǳ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ 
ŎƭŀƛǊŜΦ aŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ǳƴ ŀǊǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ ¦ƴŜ 
ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳΣ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǘǊƻǇΧ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǎΩŜũŀœŀƛǘΦ 

!ƭƻǊǎΣ ǳƴ ƧƻǳǊΣ ƧΩŀƛ ŜǎǎŀȅŞ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǳƴŜ 
ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƎŜǎǘŜΦ [Ŝǎ ŎŀƭǉǳŜǎ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ƭŜǎ 



 

 

 ну 

ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ŜũŀœŀōƭŜǎΧ ¦ƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǇǊŜǎǉǳŜ 
ŘŞŎƻƴŎŜǊǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƴƛǾǊŀƴǘŜΦ 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ł ƭΩŞŎǊŀƴΦ WŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǎǳǊ 
ǇŀǇƛŜǊΣ ŎŜ ƭƛŜƴ ƛƴǝƳŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀōŀƴŘƻƴƴŜ ǇŀǎΦ aŀƛǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ ƅǳƛŘŜΣ ǊŞŀŎǝŦΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜΣ ŘΩǳƴ ƎŜǎǘŜ ƳŀƭŀŘǊƻƛǘΣ ŘŜ 
ǊŜƴǾŜǊǎŜǊ ǳƴ ƎƻŘŜǘ ŘΩŀǉǳŀǊŜƭƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

aŜǎ ǇƛƴŎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŁΣ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ ǾŜǊǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŜƭƛǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜǎΦ 
WŜ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ bƻƴ Ǉŀǎ 
ŀǾŜŎ ǊŜƎǊŜǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ WΩŀƛ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜΦ 
[ΩŜƴŎǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇƛȄŜƭΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Υ ŎŀǇǘǳǊŜǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜΣ ƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

!Ƴƻƴ wŀȅ 

 



 

 

 нф 

 


