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tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ  
 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
{h/L9¢9 wh¸![9 5Ω!tL/¦[¢¦w9 
59 .w¦·9[[9{ 9¢ {9{ 9b±Lwhb{ 

!Φ{Φ.Φ[Φ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀŜǘŜƴǎ 
aƛŎƘŝƭŜ tƻǘǾƭƛŜƎŜ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

 
¢ƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘƭŀŀƴ нл Σ олул ¢ŜǊǾǳǊŜƴ 
¢Ŝƭ Υ лпусκрффΦмст 

 ƭŜǊǳŎƘŜǊƅŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 
 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  
ŀǳǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ  

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

 
[Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ !Ƴƻƴ-wŀȅ 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ŘŜ  !ƎƴŝǎΣ !ƴƴŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ .ŜǊǘǊŀƴŘ Ŝǘ 5ƛŜǘŜǊ 
9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 

 
 

{9/w9¢!wL!¢ ς /h¢L{!¢Lhb{ ς w9b{9LDb9a9b¢{ 
±ƻƛǊ ǇŀƎŜ LLL ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  



 

 

 м 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ о 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΥ !ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǝǎŀǝƻƴ п 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ Κ п 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Υ tŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /Ƙŀƴǘ Ψ!ōŜƛƭƭŜǎ р 

[Ŝ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ с 

/ƻƳƳŜƴǘ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Κ /ƻƭƭƻǉǳŜ т 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ф 
[ŀ {w!.9 ƛƴǾƛǘŞŜ ŎƘŜȊ !Ǌƛǎǘŀ .ŜŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр  мм 

bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ мр 

±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ ƴƛƎǊƛǘƘƻǊŀȄΣ ŎΩŜǎǘ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Η  нм 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŀƎǊƻŎƘƛƳƛŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭϥ¦9 

нп 

aǳǎŜƭƛŝǊŜǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎΩȅ ƳŜǘ Η нс 

! ǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ нф 

[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎǘǊŜǎǎΚ  ос 

[ŜǧǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƳŜǎ ŎƘŜǊǎ ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ пл 

¢ǊƻǇƛƭŀŜƭŀǇǎ Υ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ рл 

/ƻƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƴǳƛǘ ŘΩŞǘŞ Υ [ŀ bƻƛǊŜ .şǘŜ рн 

tŜǝǘŜ ŀƴƴƻƴŎŜ рс 



 

 

 н 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
¢ǊŜƳǇŞǎ Ƴŀƛǎ ǎƛ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŦşǘŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ {ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ ζ Ŝƴ 
ŦŀƴŦŀǊŜ η ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǊŜƧƻƛƴǘǎ ƭŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ  
ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ǘǊŝǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜΣ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊ ŘŜǇǳƛǎ CŜǊƴŜƭƳƻƴǘΣ Ł 
ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ƘȅŘǊƻƳŜƭƭƛŜǊ ǇǊŞŦŞǊŞΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎƻǊǘŝƎŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƴ Ƴƻƛƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǊǊşǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
DǊŀƴŘ tƭŀŎŜ ƴƻƛǊŜ ŘŜ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƎƻǶǘŜǊ ƭŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ƘȅŘǊƻƳŜƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ aŀƴƴŜƪŜƴ tƛǎΦ [Ŝǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊƻƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ōŜƭƎŜǎ ǎƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŦƻǳǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƴŜ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƎƻǶǘŞ 
ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜΦ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ 
·ŀǾƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƻǾŀǝƻƴ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
нлнр Ŝǎǘ ƳƛǝƎŞΦ [ŀ ƳŞǘŞƻ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ 
ƅƻǊŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ƳƛŜƭ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

±ŀǊǊƻŀ Ŝǘ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƅŞŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 
bƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŎƘŜȊ !Ǌƛǎǘŀ .ŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊǊƻŀǎŜ Τ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ  

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǾŜǊǊŀ ǎŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ǳƴŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ŀƴƛƳŞŜ ŘŜ ōƻǳǊŘƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻƭǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎΦ  

9ǘ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ 
ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΣ 

!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 



 

 

 о 

!ƎŜƴŘŀ ŀǇƛŎƻƭŜ 
 

WŜǳŘƛ р ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс Ł муƘ Υ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀǳ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ /ŀǇƛǘŀƭŜΣ ǊǳŜ Řǳ [ƻƳōŀǊŘ тт Ł мллл .ǊǳȄŜƭƭŜǎ  Υ ζ /ƻƳƳŜƴǘ 
ŎƻŜȄƛǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǘƛǉǳŜ Κ η 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ у ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мпΥол Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ CǊŜŘ tŜǘƛǘ ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ 
tƛƭƛŦǎΣǊǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘŜǾŜƭŘΣ мнп Ł ммнл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 
ζ aŀƴƛŝǊŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ŎƘŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǎ ǊǳŎƘŜǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǘƛǉǳŜ ηΦ CǊŜŘ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜǎΣ 
ŘŜ ǇƛŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƘŀǊǇŜ ŦŀƛǘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǇŜǘƛǘŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƳŀǊǎ  Ł мпΥол Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ /ŀǊƛƴŜ aŀǎǎŀǳȄ ŀǳ 
tƻǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ tƛƭƛŦǎΣ ǊǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘŜǾŜƭŘΣ мнп Ł ммнл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 
ζ /ƻƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŀ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ ƳƛŜƭ Κ ηΦ 
/ŀǊƛƴŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊŀ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳƛŜƭ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ƻƴŎǘǳŜǳȄΣ ŀǳȄ ŎǊƛǎǘŀǳȄ ǘǊŝǎ 
ŬƴǎΣ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ Ł 
ŞǾƛǘŜǊ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ у ƳŀǊǎ Ł мпΥол Υ !D ŀǳ tƻǘŜƭƛŜǊΣ ǊǳŜ Řǳ /ǊŀŜǘŜǾŜƭŘΣ мнп Ł 
ммнл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 



 

 

 п 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΥ  

!ǇǇŜƭ Ł Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ 

 
 [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƳΩ!ōŜƛƭƭŜǎΣ ŀǎōƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ  

нлнс ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нл ϵ όҌ р ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύ  

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ ζ ƭŜ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ ηΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊǳŎƘŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ-

ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

!ƧƻǳǘŜǊ м ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ 

Ŝǎǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ Ł  ŎƻƳǇǘŀϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ 

! ǾƛǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ  .9нл рнол улфл рурс    

 

 

 vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ  

ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ Κ 
  

±ƻǘǊŜ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜ Υ 

¶ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ w/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊ όҌ м ϵ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ 

¶ ƭϥŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ζ [Ŝ wǳŎƘŜǊ CƭŜǳǊƛ η 

¶ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŀǎōƭ 

¶ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƻǳƎƛŜǎ 

¶ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŀǳŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƛǊŜǎ 

¶ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƳƛŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

¶ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

¶ Řƻƴ ŘϥŜǎǎŀƛƳǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 

¶ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǎƻǳǇŜǊ {ŀƛƴǘ 

!ƳōǊƻƛǎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜǎ 

¶ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

¶ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

¶ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ 

  



 

 

 р 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Υ tŃǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /ƘŀƴǘΨ!ōŜƛƭƭŜǎ 
 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ Ŝǎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΧ Ŝǘ Ǿƻǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ƳŞǊƛǘŜƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ 
ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝƴ 
ǇƭŜƛƴŜ ŦƻǊƳŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΣ 
ƭŜ /ƘŀƴǘΩŀōŜƛƭƭŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ 
ŎŀƴŘƛ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǇǊŞŦŞǊŞ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ 
 
 

bƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ wƻōŜǊǘ [ŜǉǳŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎ Η 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ŎƘƻƛǎƛǊ Κ 
 
¶ млл ҈ ǎǳŎǊŜ ŘŜ ōŜǧŜǊŀǾŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Υ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇǳǊŜ Ŝǘ ŘƛƎŜǎǘŜΦ 
¶ {ŀƴǎ ƳƛŜƭ Υ ŞǾƛǘŜ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΦ 
¶ /ƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜ Υ ōŀǊǉǳŜǧŜǎ ŘŜ мΣу ƪƎ ǊƛƎƛŘŜǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 
Ł ƭΩŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘΦ 

 
CŀŎƛƭŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Υ ǳƴ ǘǊƻǳ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜǘƻǳǊƴŜȊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΧ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǎŜ ǎŜǊǾŜƴǘ Η 

{ƻƴ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŘŜ пΣтр ϵκǇƛŝŎŜΦ 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘƻŎƪ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ 
ƭŜǊǳŎƘŜǊŦƭŜǳǊƛϪŀǇƛ-ōȄƭΦōŜ  Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀȅŀƴǘ  ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ .9нл рнол улфл рурс 
[Ŝ /ƘŀƴǘΩŀōŜƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ Ł  мурл 

DǊƛƳōŜǊƎŜƴΣ пл hȅŜƴōǊǳƎǎǘǊŀŀǘ 

 



 

 

 с 

[Ŝ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƭŀƴŎŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ 
ƻŎǘǊƻȅŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀȅǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻƴǎ нр҈ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƭŜǎ ζ ǇƻǳǊŎƘŀǎǎƻƴǎ η ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ 
ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎύ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ǿŀƭƭƻƴƴŜΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǧŀŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлнпΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǿƛŀ ǳƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ŎƻƳǇƭŞǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ 
ōƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

/Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘΣ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ǊŜŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ 
ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ w./Φ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǎǳƛǾǊŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ нлнрΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜœǳ ǳƴ Ƴŀƛƭ 
Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŘŞƧŁ ǊŞǇƻƴŘǳΦ 

bƻǳǎ ƛƴǎƛǎǘƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ 
ƴƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǊŀǇǇŜƭǎ ǇŀǊ ƳŀƛƭΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ 
ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ 
ƭŜǎ ŘƛǎǘǊŀƛǘǎΣ ǉǳƛǧŜ Ł 
ŀƭƭŜǊ ǎƻƴƴŜǊ ŎƘŜȊ 
ŜǳȄΦ ±ƻǳǎ ǾƻƛƭŁ 
ǇǊŞǾŜƴǳǎΦ 

aŜǊŎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ŝƴ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ƳŀƛƭΗ 

!ƴƴŜ ±ŀƴ 9ŜŎƪƘƻǳǘ 

  



 

 

 т 

/ƻƳƳŜƴǘ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Κ  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ CΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ WƻƴŀǘƘŀƴ ŘŜ tŀǘƻǳƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ 
ŎƻƭƭƻǉǳŜ  

ŀǳ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ /ŀǇƛǘŀƭŜ  

Ł муƘ ƭŜ р ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ   

/ƻƳƳŜƴǘ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Κ  

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƻǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǳŘŜǊƎƘŜƳΣ 
²ŀǘŜǊƳŀŜƭ-.ƻƛǘǎŦƻǊǘ Ŝǘ 9ǧŜǊōŜŜƪ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊƻƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜȊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ  

wŞǎŜǊǾŜȊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǳǊ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¦ƴ ƭƛŜƴ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŜƴǾƻȅŞ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧŀƴǾƛŜǊнлнсΦ  



 

 

 у 



 

 

 ф 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ƳōǊƻƛǎŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 



 

 

 мл 

 



 

 

 мм 

[ŀ {w!.9 ƛƴǾƛǘŞŜ ŎƘŜȊ !wL{¢!  .99 ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Υ  
 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !wL{¢! .99Σ ǎƛǘǳŞ Ł .ƻƛǎ 
{ŜƛƎƴŜǳǊ LǎŀŀŎΣ ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀǊǊƻŀǎΦ 
 

!wL{¢! Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ±ŀǊǊƻŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƻƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƴŜ 
Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀŎŀǊƛŜƴ ζ 
ǾŀǊǊƻŀ η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΦ  
 

tƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ ŎŜ 
ƅŞŀǳΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!wL{¢! ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŜƭƎŜΣ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘΩŞƭŜǾŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ǾŀǊǊƻŀΦ 
 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ !wL{¢! .99 ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ 
ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ƅŞŀǳ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀǊǊƻŀǎΦ  
 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜΣ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {w!.9 ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ  



 

 

 мн 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ !wL{¢!Σ ƭŜǎ 
ǊŞŜƭǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ±{I 
όǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ǾŀǊǊƻŀύ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƛƴŜǎΦ 
 

[Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ±{I ό±ŀǊǊƻŀ {ŜƴǎƛǝǾŜ IȅƎƛŜƴŜύ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴƴŞ ŎƘŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
 
/Ŝ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŘϥŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻǳǾŀƛƴ ƛƴŦŜǎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ζ±ŀǊǊƻŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƻǊηΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ 
ŘŞǎƻǇŜǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ƛƴŦŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƴȅƳǇƘŜǎ 
ǇŀǊŀǎƛǘŞŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ōǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǾŀǊǊƻŀ Ŝǘ 
ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ł ƭϥƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
±{I Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŀōƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ ŎŀǊ ƛƭ 
ǊŞŘǳƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǾŀǊǊƻŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊǳŎƘŜǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ±{I Ƴƻƛƴǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ł ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴǝ
-ǾŀǊǊƻŀǎ Χ  
 
/Ŝǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴǝ-ǾŀǊǊƻŀǎ ŜȄǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ 
ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ Řǳ ǾŀǊǊƻŀ ŀǳȄ ŀŎŀǊƛŎƛŘŜǎ Σ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜũŜǘǎ 
ƴŞŦŀǎǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Υ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ƻǳ ƭŜǎ 
ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘκ 
ƻǳ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞǎΦ 
 

[Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ±{I ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ     
мΦ 5ŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ Υ [Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ±{I ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ 
ŘŞǘŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǇƘŞǊƻƳƻƴŜǎ όŎƻƳƳŜ ƭϥŞǘƘȅƭ ƻƭŞŀǘŜύ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƭŀǊǾŜǎ ƛƴŦŜǎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾŀǊǊƻŀΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ƻǇŜǊŎǳƭŞŜǎΦ 
нΦ ;ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭϥƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘŞǘŜŎǘŞŜΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ŘŞǎƻǇŜǊŎǳƭŜƴǘ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŜƴǘ ƭŀ ƴȅƳǇƘŜ ƛƴŦŜǎǘŞŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ  
 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ±{I Ŝǎǘ-ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ 

¶ !Φ- wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǾŀǊǊƻŀǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Υ /Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƭŜ 
ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǾŀǊǊƻŀ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀƴǘ ŎŜǎ ŀŎŀǊƛŜƴǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴΦ  



 

 

 мо 

¶ .Φ- wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Υ [Ŝǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴ 
ǘŀǳȄ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ±{I ŞƭŜǾŞ όǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ тр ҈ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ōƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊύ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴǝ-ǾŀǊǊƻŀΦ  

¶ /Φ- {ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Υ /Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ±{I 
ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ǇŀǊ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ 
ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  
5Φ- /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜ Υ [Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ±{I ǎŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ±{I ǎƻƛŜƴǘ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ±{IΦ [ŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ±{I ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴ ƛƴŦŜǎǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾŀǊǊƻŀ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŎƛōƭŞŜΣ Ǿƛŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƘŀōƛǘǳŜƭ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ΦΦ 

tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ !wL{¢! ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Υ 
- !ōŜƛƭƭŜǎ ŘƻǳŎŜǎ 
- tŜǳ ŜǎǎŀƛƳŜǳǎŜǎ  
- wŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ǾŀǊǊƻŀǎ 
- tǊƻŘǳŎǝǾŜǎ 
 

/ŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 
Ŝǘ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǉǳŜƭ 
Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ǉǳŀƴŘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ 
ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Η 
 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ a9w/L Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
Ł ŎŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ !wL{¢! Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳŜǊŎƛŞ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭΦ 
 
9ƳƳŀƴǳŜƭ DL[{hbΣ !ǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Σ ƳŜƳōǊŜ {w!.9 ŀǎōƭ 



 

 

 мп 

±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ  

¶ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǊŜƛƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŞƳƛƴŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ƭƛŜƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  
!wL{¢!Σ ŀǎōƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ±ŀǊǊƻŀ 

 

¶ [Ŝ ƭƛŜƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Υ  
±ŀǊǊƻŀ5ƛŀƎƴƻǎǝŎ - ¢ǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘ  

¶ ¦ƴ ƭƛŜƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘ Υ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκY{пǎ½ƃуу²¸Κ
ŦŜŀǘǳǊŜҐǎƘŀǊŜŘ 

¶ [ƛŜƴ ǇƻǳǊ ŀŎƘŀǘ ōƛƴƻŎǳƭŀƛǊŜ Υ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎǘŞǊŞƻ ōƛƴƻŎǳƭŀƛǊŜ 
Ł ƴϥŀƛƳŜ ŎƻƴǝƴǳΣ оΣр·-фл·Σ ²Cмл·Σ нлƳƳΣ ƻŎǳƭŀƛǊŜ {LaΣ рс 
ƭǳƳƛŝǊŜǎ [95Σ ǎƻǳŘǳǊŜΣ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ - !ƭƛ9ȄǇǊŜǎǎ 
мпнл όCŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƭŀƳǇŜ мну[95 ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ рсύΦ 
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 мр 

bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ 

 ±ƛŎǘƻǊ IŜǊƳŀƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ но ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǝǘǊŜ ǇŜǳǘ ŜũǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ƴƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Υ 
ζ wŞŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ Υ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 
ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƛƭƛŜǊ Řǳ ǎǳǇŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ 
ƳŜƭƭƛŦŝǊŜ ηΦ 

±ƛŎǘƻǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ƛƭ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳ /!wL Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƛŝƎŜ όDŜƳōƭƻǳȄ !ƎǊƻ .ƛƻ ¢ŜŎƘύΦ [Ŝ ǎǳƧŜǘ ǉǳΩƛƭ ŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ  

{ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ 
ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀƴƎƭŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ 

tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǾƛǘŜƭƭƻƎŜƴŝǎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƻǾƛǇŀǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  

[ŀ ǾƛǘŜƭƭƻƎŜƴŝǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƻǾƻŎȅǘŜǎ όŦǳǘǳǊǎ ǆǳŦǎύ 
ŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴǳǘǊƛǝǾŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭǳǎ όǇǊƻǘŞƛƴŜǎΣ 
ƭƛǇƛŘŜǎΣ ǎǳŎǊŜǎύΦ [Ŝ ǾƛǘŜƭƭǳǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŞƛƴŞŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Ŝǎǘ 
ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƻǾƛǇŀǊŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜƳōǊȅƻƴƴŀƛǊŜΦ  

[ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻǘŞƛǉǳŜ Řǳ ǾƛǘŜƭƭǳǎ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ǾƛǘŜƭƭƛƴŜ ό±ƴύΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǆǳŦǎ ŎƘŜȊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ 
ƻǾƛǇŀǊŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǾƻŎȅǘŜΦ [Ŝǎ 
ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ 



 

 

 мс 

ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭƛǇƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎƭǳŎƛŘƛǉǳŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ƎƭȅŎƻƭƛǇƻǇǊƻǘŞƛƴŜǎΦ  

/ƘŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƎǊŀǎ ǉǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜΦ /ŜǧŜ 
ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŞƳƻƭȅƳǇƘŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀōǎƻǊōŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƻǾƻŎȅǘŜǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǾŀǊƛƻƭŜǎ 
όǇŜǝǘŜ ǳƴƛǘŞ ǘǳōǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ƭΩƻǾŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎύΦ /ƘŜȊ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ 
ƳŜƭƭƛŦŝǊŜΣ ƭŜ ǾƛǘŜƭƭǳǎ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ƎƭȅŎƻ-ƭƛǇƻ-ǇǊƻǘŞƛƴŜ 
ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜΦ  

[ŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ Şǘŀƴǘ ǳƴ ǎǳǇŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳŜ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΣ ǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛǎƻƭŞŜύΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǾƛǘŜƭƭƻƎŜƴŝǎŜ Ŝǎǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊƛǎƳŜ Řǳ ǎǳǇŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ [ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŀǇǊŝǎ 
ƭŀ ŘƛƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƴǘŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƛƴŜΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴ όǳƴƛǉǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎύ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ 
Ł ŘƛƎŞǊŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘΩŜȄƛƴŜΦ  

[Ŝ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŏƻ-ŞǾƻƭǳŞ Υ 

[ΩƻǊƎŀƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǎǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǧŜǎ ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ 

9ǘ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇƻƭƭŜƴ Ŝƴ Ǉŀƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ 
ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǇǊƻǘŞƻƭȅǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ƭŀ ŘƛƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇƻƭƭŜƴΦ [ŜǳǊ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΣ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ƴƛŘ Ł ŎƻǳǾŀƛƴΣ ƻǴ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 

[ŀ ǇƻƴǘŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘΩƻǾŀǊƛƻƭŜǎ Ƴŀƛǎ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ǎŜǎ ƻǾƻŎȅǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴΦ 9ƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ  

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜƛƴŜΦ [ŀ ǊŜƛƴŜ 
ǳǝƭƛǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŀŎƛŘŜǎ ŀƳƛƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǇƻƴǘŜΦ  



 

 

 мт 

[ŀ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƎƭŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŜŀǳ όтл҈ύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΣ 
ŘŜ ƭƛǇƛŘŜǎΣ ŘŜ ƎƭǳŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 
ǳƴŜ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ Ŝƴ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ƴΩŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ǊŜƛƴŜΦ 

[ŀ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƘƻǊƳƻƴŀƭΦ Lƭ ŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ Ƙŀǳǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ 
όŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎύ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ ōǳǝƴŜǳǎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǉǳŜ ŘŜ 
ƴŜŎǘŀǊΦ  

[ŀ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ŎƛǊŎǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƭŀ ŘƻƴƴŜƴǘ Υ 

" ƭŀ ǊŜƛƴŜ όǾƻƛǊ ƛƴŦǊŀύ 

!ǳ ŎƻǳǾŀƛƴ όǎƻƛƴ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭύΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

!ǳȄ ōǳǝƴŜǳǎŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴΦ 

!ǳȄ ƳŃƭŜǎΣ ǉǳƛ ǾƻƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

9ǘ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƻƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ Lƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇƘŞǊƻƳƻƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ 
ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ Υ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǘǊƻǇ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜΣ 
ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀƛǎŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ōǳǝƴŜǳǎŜǎΣ ǎƛ ƭŜǎ ōǳǝƴŜǳǎŜǎ 
ƴΩŜƴ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŜƭƭŜǎ ǊŀƳŝƴŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƛƳƳǳƴƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘΦ aŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳƳǳƴƛǘŞ 
ǘǊŀƴǎƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŘŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎ ŘƛƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ  

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ 



 

 

 му 

ŘƛƎŜǎǝōƛƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ƭƛōŝǊŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴŜ όƎǊƻǳǇŜ 
ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎύ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴΦ 

±ƛŎǘƻǊ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǎƻƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ Υ 

[ΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜũŜǘ şǘǊŜ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ 
ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŘŞōƻǳŎƘŞŜ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀŎǝǾŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎΦ 

[ΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ ŞǾƛǘŜ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ όŎŜ ǉǳƛ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ōǳǝƴŜǳǎŜǎύ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ όŎŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ƅǳȄ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻǳǾŀƛƴύΦ /Ŝƭŀ ǊŞǘŀōƭƛǘ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀŎǳŜǊ ƭŀ 
ǎǳǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ŘŞōƻǳŎƘŞŜ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻƴǘ Υ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ 
όŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŎŀǇŀŎƛǘŞύΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎΣ 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Υ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ ǇǊŜƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩ!ƻǶǘΦ ! ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ 
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳŜ όŞǘŀƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ƧƻǳǊύΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ōǳǝƴŜǳǎŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜ 
όƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛŜƭƭŞŜǎ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŃƭŜǎ 
ŘƛƳƛƴǳŜ όŞǘŀƴǘ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ŞǾŀŎǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ǎƻƛƴ ŀǳ ŎƻǳǾŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ /Ŝƭŀ 
ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎƭŀƴŘŜǎ ƘȅǇƻǇƘŀǊȅƴƎƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ [ŀ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎƭŀƴŘŜǎ ƘȅǇƻǇƘŀǊȅƴƎƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ Ŝƴ 
ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƎǊŀǎ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ όŘƛǘŜǎ ζ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ ηύΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ōƻǳǊŘƻƴƴŜǳǎŜΣ ǎŀƴǎ ǊŜƛƴŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŎŀǎǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻǇǊŜ ǇƻƴǘŜΦ /Ŝƭŀ ƳŜǘ Ł Ƴŀƭ ƭŀ ŘƛƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴ 
ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǳǇŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝǎ ōǳǝƴŜǳǎŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 



 

 

 мф 

ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜΣ Ŝƴ ŘŞŘǳƛǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ǊŀƳŝƴŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ōƻǳǊŘƻƴƴŜǳǎŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴ ǊŀƳŜƴŞ Ł ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛƎŞǊŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ όǊŜǾŜƴǳŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǝǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜύ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƭƭŜƴ 
ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀȅƻƴǎΦ  

tƻǳǊ ŞƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƎŜƭŞŜ 
ǊƻȅŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞŜǎ όŎƻǳǾŀƛƴΣ ōǳǝƴŜǳǎŜΣ ƳŃƭŜǎύΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ŞƭŜǾŜǳǎŜ Ŝǎǘ 
ŘƻƴŎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŎƻǳǾŀƛƴ ƻǇŜǊŎǳƭŞ Ŝǘ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊϊǾŜǳǎŜ 
ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƛŜƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊǳŎƘŜǧŜ ŞƭŜǾŜǳǎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 
ŀƧƻǳǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻƭƭŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŞƭŜǾŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΦ  

[Ŝǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎΣ ǘŜƭ ƭŜ ǾŀǊǊƻŀ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƎǊŀǎ Ŝǘ 
ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜΣ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ƎǊŀǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƭ 
ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řǳ ǇƻƭƭŜƴΦ 

¢ƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Υ  

5ŀƴǎ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ±ƛŎǘƻǊ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ Ŝƴ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎǳŎǊŞǎ όǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǊǳŎǘƻǎŜκƎƭǳŎƻǎŜύ 



 

 

 нл 

ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀ ŀǾƻƛǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƎŜƭŞŜ 
ǊƻȅŀƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜƭƭƻƎŞƴƛƴŜ 
Ŝƴ ƎŜƭŞŜ ǊƻȅŀƭŜ όŎƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜύΦ 
[ΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊϊǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ όŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǊǳŎǘƻǎŜκƎƭǳŎƻǎŜ 
ŘŜǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎǳŎǊŞǎύ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǾŜǊǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŞŬƴƛǎΦ 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǊǳŎǘƻǎŜκƎƭǳŎƻǎŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎƛǊƻǇǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳƛŜƭƭŞŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ όŎƘŀǉǳŜ ƳƛŜƭƭŞŜ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜ 
ŘŜ ǎƛǊƻǇ Şǘŀƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǊǳŎǘƻǎŜκƎƭǳŎƻǎŜύΦ  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  

±ƛŎǘƻǊ ŀǳǊŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ WƻǎŞ !ǊǘǳǎΣ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀōƻǊŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƴŜǊŎŜŀ Řǳ о Ŝǘ п ŦŞǾǊƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł [ƛƳƻƎŜǎΦ  

aƛŎƘŝƭŜ Ŝǘ !ƴƴŜ 



 

 

 нм 

±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ ƴƛƎǊƛǘƘƻǊŀȄΣ ŎΩŜǎǘ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Η  
 

нлнр ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎƻǳǎ ŘŜ ōƻƴǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎΦ WǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƭŀ 
ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƭŞƳŜƴǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎΦ  
[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŧǳǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ ƴƛƎǊƛǘƘƻǊŀȄ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŀ 
ǇŀǊŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǇƻǳǊ ŞƭŜǾŜǊ 
ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ ǎŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ 
ƎǊŀǇǇŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƘƛǾŜǊΦ /ŜŎƛ ŀ ŎŀǳǎŞ ƭΩŀũŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ 
ƳƻǊǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł 
ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞƭǳŘŜ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞǎ 
ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜƴŎƻǊŜΦ  
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŦǳǊŜƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎ Ŝǘ ŘŞƳǳƴƛǎ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜ Κ  
±ƻƛŎƛ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ǊǳŎƘŜǊ Ŝƴ нлнс Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ŦƻǊƳŜȊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ  
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ Řŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳ 
ǎǳƧŜǘ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜΣ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ ! ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ C Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎΦ   
 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Υ  
5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞƭǳǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜȊ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ C ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ł ȅ ǇŀǎǎŜǊΦ  
hǊƎŀƴƛǎŜȊ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ vǳŀƴŘ ƭŜǳǊ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ 
Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩǳƴ ƳŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜȊ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘΦ    
5ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ŜƴǘǊŜ мн Ŝǘ мрϲ/Σ ǇƭŀŎŜȊ ŘŜǎ ƘŀǊǇŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ǊǳŎƘŜǊΦ 9ƭƭŜǎ ŞƭƛƳƛƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎΦ   
 



 

 

 нн 

!Ŏǝƻƴǎ ŘΩŞǘŞ Υ  
tǊƻǘŞƎŜȊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƘŀǊǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  
wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŘ ƻǳ ǎΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 
ǇŀǎΣ ŦƻƴŘŜȊ-ƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜȊ-ȅ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ ŘŜǎ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ CŜǊƴŀƴŘƻΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ 
ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŃƭŜǎ ŀƧƻǳǘŜȊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊǳŎƘŜ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ bƛŎƻǘ ǾŜǊǘŜΦ  
/ƘŜǊŎƘŜȊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƛŘǎ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ нлнтΦ  
 

!Ŏǝƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ Υ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ǉǳΩǳƴŜ ǊǳŎƘŜ Ŝǎǘ ƳƻǊǘŜΣ ǊŜǝǊŜȊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǉǳƛ 
ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƻǳ ŦŜǊƳŜȊ ƭŀ ǊǳŎƘŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƴŜǧƻȅŜǊΦ {ƛƴƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜȊ ŀǳȄ ƴƛŘǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ ƭŜ ǎǳŎǊŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ ŦŜƳŜƭƭŜǎ 
ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻŘǳƛǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŜȄǝƴŎǝƻƴ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŞōǳǘ 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ   
!ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ ǊŀƴƎŜȊ ƭŜǎ ƘŀǊǇŜǎΣ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜȊ ƭŀ ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ 
нлнтΦ  
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ Ł ǾƻǳǎΦ 
[ƻǳƛǎ aƻƴŞƎŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ C     

9ǘ ǾƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ C ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнс 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Υ  

¶ {ϥƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ  

¶ 9ǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜǎ-ǇƛŝƎŜ ό ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇŜŦΦƻǊƎκ
atC! ύΣ  

¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƘŀǊǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜǎΦ  
 

! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƘŀǊǇŜǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ {!b±9 Υ 
ƘǧǇǎΥκκǎŀƴǾŜΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκǇомκ5ŜǎƛƴǎŜŎǘŀŘƻǊψǎŜŎƻψ¢҈
н/ψŀŎŜǊƻψƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΦƘǘƳƭ  
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ϦŁ ǎŜŎϦ Ŝǘ ŀǾŜŎ н ƘŀǊǇŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ± ƛƴǾŜǊǎŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ƴƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ Ǉŀǎ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝƎŜǎ ƻǳ ƘŀǊǇŜǎ Ł ƴƻȅŀŘŜΣ 
ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŜ Şǘŀƴǘ ǘǊƻǇ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΦ  
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[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭϥŀƎǊƻŎƘƛƳƛŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭϥ¦9 

 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜ tƻƭƭƛƴƛǎΣ t!b 9ǳǊƻǇŜ ό tŜǎǘƛŎƛŘŜ !Ŏǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ύ ƻǴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ aŀǊǘƛƴ 5ŜǊƳƛƴŜΦ /Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ōŀǘŀƛƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻōōȅǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŎƘƛƳƛŜΣ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ƭΩƻƳōǊŜ Ŝǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

/Ŝ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ǊŜŎŀŘǊŞ ƭŜǎ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀōǳǎƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ 
ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴǎ ƧǳƎŞŜǎ 
ŀōǳǎƛǾŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Υ ƭŀ ŘƛƳƻȄȅǎǘǊƻōƛƴŜΣ ƭŜ ōƻǎŎŀƭƛŘ Ŝǘ ƭŜ 
ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΦ  

/Ŝǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ǇƛƻŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŞǎǳƳŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ¢ǊƛōǳƴŀƭΦ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǊşǘΣ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜΣ 
Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΦ  

/Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΦ [Ŝ 
tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƳŀƎƛƴŞ 
ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ Řƻƴǘ 
ƭŀ ǘƻȄƛŎƛǘŞ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ōƛŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜΣ ǇǊŜƴŘǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ Ł şǘǊŜ 
ǊŞŞǾŀƭǳŞŜǎ Φ [ΩŀǊǊşǘ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭΩ¦9 Ǿŀ ƻōƭƛƎŜǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ǊŜǾƻƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΦ tƻǳǊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǎƛΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƛΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŀ ǊŞŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 

https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2025-11/cp250143en.pdf
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ŘƻǎǎƛŜǊΦ  

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎΦ [ΩƛŘŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŜƴ ŦƛƴƛǊ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ǉǳƛΣ ƳƛǎŜǎ ōƻǳǘ Ł 
ōƻǳǘΣ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΦ 

[Ŝ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭΩ¦9 ǎŜƳōƭŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻƛƴǘŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀōǳǎΦ 9ƴ ǘƘŞƻǊƛŜΣ ǇƻǳǊ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŀǳ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜΦ  

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǊşǘΣ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ƭǳƛ 
ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ άŜȄŀƳƛƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎέΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩƻŎǘǊƻȅŜǊ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴŘǊŀ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǎƛ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ ŀǳȄ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΣ ǉǳŜ ŎŜ 
ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ό9C{!ύΦ {ƛ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘǳŜǎ Ł ŘŜǎ 
ƭŀŎǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŀƭƻǊǎ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǾǊŀ 
ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŘƻǎǎƛŜǊΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻŎǘǊƻȅŞŜΦ 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ Ł ŎƻƴǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜΣ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ /Ŝƭŀ ǎǳǎŎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ ǊƛŜƴ ŘΩŞǘƻƴƴŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŜǳǊǎ 
ƛƴǘŞǊşǘǎΦ  

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ƎŀƎƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŀōǳǎƛǾŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Η 

! ǘƛǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όƳŀƛǎ ƧŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜǘ ŀǾƛǎ ύΣ ƧŜ ǘƛǊŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƻƴ ŎƘŀǇŜŀǳ Ł ǘƻǳǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ όƳŜǊŎƛ 
aŀǊǘƛƴύ ǉǳƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ƻǇƛƴƛŃǘǊŜǘŞ ŎŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

wƻƭŀƴŘ 



 

 

 нс 

aǳǎŜƭƛŝǊŜǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎΩȅ ƳŜǘ Η 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ 
ŀǎƛŀǝǉǳŜΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜ-ǇƛŝƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǉǳƛΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ 
ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎΦ 

[Ω;ŎƻƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ !Ǌǘǎ ±ƛǎǳŜƭǎ ŘŜ [ŀ /ŀƳōǊŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ C Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 
Ŝƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƳǳǎŜƭƛŝǊŜ-ǇƛŝƎŜΦ 

[ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ζ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ η 
ƭƻŎŀƭ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŞƧŁ ŞǇǊƻǳǾŞΦ Lƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜ-ǇƛŝƎŜ Ŝƴ ȅ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 
ŘΩǳǎŀƎŜΣ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 

;ǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǎŞǊƛŜΣ ǳƴŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
нлнпκнлнрΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ C ƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞ Σ Ǿƛŀ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜΣ 
ǎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŜƴŬƴΣ ƭŀ ƳǳǎŜƭƛŝǊŜ-ǇƛŝƎŜΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀŬƴ ŘŜ 
ǾŀƭƛŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŶƴŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŬƴŀƭŜǎ Ŭƴ Ƴŀƛ нлнр ŀǳ ƧǳǊȅ ǉǳƛ ŎƻƴǘŜƴŀƛǘ 
ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ CΦ /ƘŀǉǳŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ƳŀǉǳŜǧŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ 
ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǎŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ Řƻƴǘ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

.ŜǊǘǊŀƴŘΦ 

!tL ¢ȅōƻǳ - aƛŜƭǎ Ŝǘ /ƛǊŜǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ  
ǎƛǘŜ ǿŜō Υ ƘǧǇΥκκǘȅōƻǳΦŜǳκŀǇƛ  
ŜƳŀƛƭ Υ ŀǇƛϪǘȅōƻǳΦŜǳ 

http://tybou.eu/api
mailto:api@tybou.eu
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[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ C 
[Ŝ .ƭƻƎ Řǳ CǊŜƭƻƴ !ǎƛŀǝǉǳŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ .ǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜ  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƎǊƻǳǇŜŦϪǘȅōƻǳΦŜǳ 
.ƭƻƎ Υ ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇŜŦΦƻǊƎκC!  
.ƻǳǝǉǳŜ ǿŜō Υ ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇŜŦΦƻǊƎκōƻǳǝǉǳŜC!  
5ƻƴǎ όŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭϥ!{.[ DǊƻǳǇŜ Cύ Υ .9нф тофл нсст мссп 
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https://groupef.org/FA
https://groupef.org/boutiqueFA
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! ǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ ƴƛƎǊƛǘƘƻǊŀȄΣ 
ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǎŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ŀǾŞǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ 
ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΦ ±ΦǾŜƭǳǝƴŀ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ ǉǳƛ 
ŎƛōƭŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ǎƻƴ ƴƛŘΦ [Ŝǎ 
ǊŀǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩƻũǊŜ ŀǳȄ 
ŀōƻǊŘǎ Řǳ ƴƛŘΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ τ ƭŜ 
ƳŞǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ τ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞǎ ŘΩƻǳǝƭǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ǊŞǾŞƭŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Řǳ ōƻƭ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ ±Φ 
ǾŜƭǳǝƴŀΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ 
ŀǎƛŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜƴǎŀƛǘ 
ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ Υ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ±ΦǾŜƭǳǝƴŀ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ Υ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ŘƛǇǘŝǊŜǎ 
όƳƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ ǎȅǊǇƘŜǎύΣ ƎǳşǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ Ŝǘ ƳşƳŜ 
ŀǊŀƛƎƴŞŜǎΣ ǎǇŞŎƛƳŜƴǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘŞǘŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎΦ 



 

 

 ол 

5ŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ vǳŜƴǝƴ wƻƳŜ Řǳ aǳǎŞǳƳ 
ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όwƻƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мрф ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ 
Ł мм ƻǊŘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǧŜǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜǎ 
ŀǳ ƴƛŘΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ мс ƴƛŘǎ ŘŜ 
ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмлΦ {Ŝƭƻƴ 
ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ ŘƛǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘȅƳŞƴƻǇǘŝǊŜǎΦ 

 

[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ vǳŜƴǝƴ wƻƳŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлнм ŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƛŜǎ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƛŘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ±ΦǾŜƭǳǝƴŀ 
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ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎƳŜ ŘŜ ±ΦǾŜƭǳǝƴŀ ǎŜ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 
 

[ΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ±ΦǾŜƭǳǝƴŀ 
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴŬǊƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛ Ŝǘ Ŝƴ /ƻǊŞŜ Řǳ 
{ǳŘ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŦƻǊǘŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
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ǊŞƎƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ŘƛũŝǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ƴƛŘǎ 
όŜǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴύ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 
 

hƴ ŀ Ǿǳ ǉǳŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǇǘŝǊŜǎ 
όƳƻǳŎƘŜǎύ Ŝǘ ŘΩƘȅƳŞƴƻǇǘŝǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όƎǳşǇŜǎΣ ŀōŜƛƭƭŜǎύΦ 9ƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ όƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎύΦ 9ƴ LǘŀƭƛŜ ό[ƛƎǳǊƛŜκtƛŞƳƻƴǘύΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ϦǇŜǝǘǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊǎϦ όŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǇǘŝǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎύΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ 
ŎƻǳǾŜǊǘ ōƻƛǎŞ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 9ƴ /ƻǊŞŜ Řǳ {ǳŘΣ ŘΩƻǴ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ƴŀǝǾŜΣ ƭŜǎ 
ƘȅƳŞƴƻǇǘŝǊŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ όƎǳşǇŜǎΣ ōƻǳǊŘƻƴǎΣ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎύ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŘƛǇǘŝǊŜǎΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ±ΦǾŜƭǳǝƴŀ ŀŘŀǇǘŜ ǎƻƴ ǊŞƎƛƳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ƴŜǧŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ 
 

[ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ±Φ ǾŜƭǳǝƴŀΦ [ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŘƛǇǘŝǊŜǎΣ 
ƳƻǳǎǝǉǳŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ǉǳƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ƧŀǊŘƛƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ōƻŎŀƎŜΣ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞ 
όŘƛǇǘŝǊŜǎΣ ƘȅƳŞƴƻǇǘŝǊŜǎΣ ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎΣ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎύ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ 
ŘΩŀǊŀƛƎƴŞŜǎΣ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΦ !ǾŜŎ 
Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ǎŜ Ǌŀōŀǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŜ 
ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ aşƳŜ ǎƛ ǇŜǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƾǝŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ όŞǇƘŞƳŝǊŜǎΣ ǇƭŞŎƻǇǘŝǊŜǎΣ ǘǊƛŎƻǇǘŝǊŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊōƻǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎΣ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǇǘŝǊŜǎ ŦǊǳƎƛǾƻǊŜǎ όŘǊƻǎƻǇƘƛƭŜǎΣ 
ƳƻǳŎƘŜǎύ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƭ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ όǇǊŞŘŀǝƻƴ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞǘŞύΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎǳŎǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƎƴƻōƭŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳȄ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘŜǎ όŘƛǇǘŝǊŜǎΣ 
ŎƛŎŀŘŜƭƭŜǎΣ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΣ ǇŜǝǘŜǎ ƎǳşǇŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘƻƠŘŜǎύΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǾŜŎ 



 

 

 оо 

ǇƛŞƎŜŀƎŜ ǾƛŘŞƻ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ 
ŘƛǇǘŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƛŎŀŘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ 
ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ǎƛ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ ǎƻƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞǎΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ŘŜ ±ΦǾŜƭǳǝƴŀ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜΦ [Ŝ ŦǊŜƭƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Υ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ŎŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘΣ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǶǘŜǳȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŀƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩƻũǊŜ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ /Ŝƭŀ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ōƻƭ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 

aŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƳŞǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ±ΦǾŜƭǳǝƴŀΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ 
ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ bŜ Ǉŀǎ ǎŀǾƻƛǊ ƴΩŞǉǳƛǾŀǳǘ Ǉŀǎ Ł ƴƛŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ aşƳŜ ǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘϥƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǊŀƛƎƴŞŜǎ ŘŞǘŜŎǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻƛŜǎ ŘŜ ±Φ ǾŜƭǳǝƴŀ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞǘǊƛǝǾƻǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴΦ [ŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
!ǇƛŘŀŜ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳŜ ±Φ ǾŜƭǳǝƴŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŀ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀũŜŎǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ǇƻƭƭƛƴƛǎŞŜǎΦ /ŜŎƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥŞǘǳŘƛŜǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ-ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴǾŀƘƛŜǎΦ 5Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǊŞŎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ 
ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ όwƻƧŀǎ- bƻǎǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно Τ wƻƧŀǎ-
bƻǎǎŀ ϧ /ŀƭǾƛƷƻ-/ŀƴŎŜƭŀΣ нлнлύΦ 
 
{Ŝƭƻƴ {ǘŀƛƴǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ζ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ 
ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇƻǎŜǊ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƎǳşǇŜǎ όǉǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴύ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎΦ η [Ŝǎ ǎƻƴƴŜǧŜǎ 
ŘΩŀƭŀǊƳŜ ǝǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀƭŜǊǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜΦ [Ŝǎ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳȄ ŀǾŀƴǘ-ǇƻǎǘŜǎ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ όŎƻƳƳŜ 
ǎƻǳǾŜƴǘύ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ 
ŀǎƛŀǝǉǳŜ ǎƛ ǊƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƴΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŜƴŘƛƎǳŜǊ ƭŜ ƅŞŀǳΦ 
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vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ 
¶ wƻƳŜΣ vΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ƘƻƴŜȅōŜŜǎΥ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ±ŜǎǇŀ 
ǾŜƭǳǝƴŀ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 
Ý 5ƻƴƴŜ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŎƘƛũǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ 
Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƛŘ 

¶ {ǘŀƛƴǘƻƴΣ YΦΣ aŎDǊŜƛƎΣ {ΦΣ WƻƴŜǎΣ 9ΦtΦ όнлноύΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
!ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ǇǊŜȅ ŦǊƻƳ ƭŀǊǾŀƭ Ǝǳǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ό!ƴƛƳŀƭǎ κ a5tLύΦ 
Ý  LƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǾŞƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǇŀǊ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ 
tŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘǊŜǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¶ IŜǊǊŜǊŀΣ /ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ 
ƻƴ ƭƻŎŀƭ Ŧŀǳƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 5b! ƳŜǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ όWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅύΦ 
Ý 5ƻƴƴŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ 
ǇǊŞŘŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƭƛŜǳ η Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŞŘŀǘǊƛŎŜ 
ǾŀǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎΦ 

¶ tŜŘŜǊǎŜƴΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύΦ .ǊƻŀŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƘƻǊƴŜǘ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ŘŜŜǇ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ό{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ 
Ý tǊŜƳƛŝǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞǘǳŘŜ Ƴǳƭǝ-ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎκǇŀȅǎ Ŝǘ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜƭǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ όǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇǊŞƭŜǾŞǎΦ 

¶ tƻƛŘŀǘȊΣ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ ;ǘǳŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Υ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ǿƻƭ-ŦǊŜƭƻƴκ
ŀōŜƛƭƭŜ Ǿƛŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ о5Φ 
Ý !ǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ƳŞŎŀƴƛǎǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎΣ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊǳŎƘŜǊǎΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎύ Ŝǘ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ 

¶ [ǳŜƧŜΣ ¸ΦwΦ όнлнпύΦ aƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ-ƭŜƎƎŜŘ ƘƻǊƴŜǘǎ ό±ŜǎǇŀ 
ǾŜƭǳǝƴŀύ τ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 
Ý aƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦǊǳƛǝŝǊŜǎ κ 
ǾƛǝŎƻƭŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŦǊǳƛǝŝǊŜǎύ ǇŜǳǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ άǇƻƛƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎέ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ·ƛŜΣ ½ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннςнлнпύΦ DǊŜŜƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōƻƭǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ ό.ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ κ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜύΦ 
Ý /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜκƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ƳƻŘǳƭŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǊŞƎƛƳŜΦ 

¶ bŀǾŜΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннςнлноύΦ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀΥ ŀ ƳŜƴŀŎŜ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ LōŜǊƛŀƴ 
ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όaƛƴŜǊǾŀκǊŀǇǇƻǊǘύΦ 



 

 

 ор 

Ý aŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎύ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ όŘƛǇǘŝǊŜǎ ŦǊǳƎƛǾƻǊŜǎ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ζ 
ȊƻƴŜǎ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ η ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎΦ 

¶ tǊƻƧŜǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ κ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όLb.h ς CƭŀƴŘǊŜ Υ ά.ǊƛŘƎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎέΣ нлнпςнлнуύΦ 
Ý 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ όǊǳŎƘŜǎΣ ǾŜǊƎŜǊǎΣ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύ 
ƳƻŘƛŬŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴΦ 

¶ wƻƧŀǎ-bƻǎǎŀ ϧ /ŀƭǾƛƷƻ-/ŀƴŎŜƭŀΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƘƻǊƴŜǘ ±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀΥ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ŦŀǳƴŀΦ 
Ý ¦ƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ LƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ 
ǇƭŀǎǝŎƛǘŞ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴΦ 

¶ wƻƧŀǎ-bƻǎǎŀ ϧ /ŀƭǾƛƷƻ-/ŀƴŎŜƭŀΣ нлноΦ tǊŜŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƘƻǊƴŜǘ 
±ŜǎǇŀ ǾŜƭǳǝƴŀ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎΦ 
Ý aƻƴǘǊŜ ƭΩŜũŜǘ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ŦǊŜƭƻƴ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴκǇƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴΦ aƻƴǘǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ƳƻŘƛŬŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊς ǇƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎύΦ 

 

!Ǝƴŝǎ CŀȅŜǘ 

[Ŝ ƳŞǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎΣ  
ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[Ŝ ƳŞǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩ!5b ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜǎǘƻƳŀŎ ŘŜǎ 
ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜΦ [Ω!5b Ŝǎǘ ŜȄǘǊŀƛǘ Ǉǳƛǎ ǳƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝǎǘ 
ŀƳǇƭƛŬŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴƎŞǊŞŜǎΦ 

 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ł ƭΩǆƛƭ ƴǳ όǇŀǧŜǎΣ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘΩŀōŘƻƳŜƴΣ ǇǊƻƛŜǎ ǘǊŝǎ 
ǇŜǝǘŜǎΧύΦ [Ŝ ƳŞǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ 
ŘΩŜǎǝƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩ!5b ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ 
ōƛƻƳŀǎǎŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ [Ŝ 
ƳŞǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ 
ǉǳƛ ǉǳŀƴǝŬŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ 



 

 

 ос 

[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎǘǊŜǎǎΚ  
  
/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ƭŜ ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΚ 
[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ 
ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘǊŜǎǎŞŜǎ Κ 
 
Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻƳōǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ƴƻƛǊŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎǘǊŜǎǎ 
ƛƴǘŜƴǎŜ όŎƘŀƭŜǳǊΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ 
ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞΣ ŘŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ƴƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎŜǳǊύΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǉǳΩŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Υ ƛƭ ǊŜƅŝǘŜ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻŦƻƴŘ ŀǇǇŜƭŞ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
!ǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ Řǳ ŦǊŜƭƻƴΣ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƴǘΣ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎǘǊŜǎǎ ƭƛŞ Ł ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊΦ 
 
[ŀ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ Υ ǳƴ ǊŞƅŜȄŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΦ 
/ƘŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŀōŜƛƭƭŜΣ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŞǇŜƴŘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ǇƛƎƳŜƴǘ 
ŀǇǇŜƭŞ ƳŞƭŀƴƛƴŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŞƴƻƭƻȄȅŘŀǎŜ όthύΦ [ƻǊǎǉǳŜ 
ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ǎǳōƛǘ ǳƴ ǎǘǊŜǎǎ τ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ōƭŜǎǎǳǊŜΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŘŜǎ ǘƻȄƛƴŜǎ ƻǳ 
ƻȄȅŘŀƴǘǎΣ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀŎǝǾŜ ǳƴŜ ŎŀǎŎŀŘŜ ŜƴȊȅƳŀǝǉǳŜ Υ 
мΦ [ŀ ǇǊƻ-ǇƘŞƴƻƭƻȄȅŘŀǎŜ όǇǊƻthύ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǇƘŞƴƻƭƻȄȅŘŀǎŜ όthύΦ 
нΦ /ŜǧŜ ŜƴȊȅƳŜ ƻȄȅŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇƘŞƴƻƭƛǉǳŜǎ όŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘƻǇŀƳƛƴŜύ 
Ŝƴ ǉǳƛƴƻƴŜǎΦ 

оΦ /Ŝǎ ǉǳƛƴƻƴŜǎ ǎŜ ǇƻƭȅƳŞǊƛǎŜƴǘ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƛƴŜΣ ǳƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ōǊǳƴ-ƴƻƛǊΦ 
wŞǎǳƭǘŀǘ Υ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ όŎǳǝŎǳƭŜΣ ǇƻƛƭǎΣ ŀƛƭŜǎύ ǎŜ ŦƻƴŎŜƴǘ τ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ŬŝǾǊŜ ŎƘŜȊ ƭΩƘƻƳƳŜΦ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛƻŎƘƛƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 
[Ŝǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ōƛƻǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ 
ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƭŜǳǊ ǎǳǊǾƛŜΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎǳǝŎǳƭŀƛǊŜΥ ƭŀ ǎŎƭŞǊƻǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 



 

 

 от 

ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŎǳǝŎǳƭŜΣ ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ Ł 
ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 
[Ŝǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƳƻǝŦǎ ŎƻƭƻǊŞǎ  ŀŬƴ ŘŜ 
ǎŜ ŎŀƳƻǳƅŜǊ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ 
ǎǳǊǾƛŜΦ /Ŝǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴΦ 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛƴŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎΦ 
[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƛƴǎŜŎǘŜ Ŝǎǘ ōƭŜǎǎŞΣ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞƭŀƴƛƴŜ ǎŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛŜ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ όмύ ŜƭƭŜ 
ŀƛŘŜ Ł ǎŎŜƭƭŜǊ ƭŀ ǇƭŀƛŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ 
ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎŀƴƎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Τ όнύ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛƴƻƴƻƠŘŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞƭŀƴƻƎŜƴŝǎŜ ǎƻƴǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ŎȅǘƻǘƻȄƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜǎ ǘŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭŀƛŜΦ 
[ŀ ƳŞƭŀƴƛƴŜ ƧƻǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜ ƻǳ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜǎ ƛƴƴŞŜǎΦ  
[Ŝǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻƴǘ ǎǳ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ [ŀ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ŎƭŞ Ŝǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƳƳǳƴƛǘŞ ƛƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴ 
ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƻǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Υ ƭŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŀ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻŘǳƭŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜǳǊǎ Τ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƘǳƳƻǊŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƴǝōŀŎǘŞǊƛŜƴǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ 
ƭŜŎǝƴŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻ-ǇƘŞƴȅƭƻȄȅŘŀǎŜ όtthύΦ 
[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŞƴŞǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜŎǘŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŞǎ Ŝǘ ƳŞƭŀƴƛǎŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇƘŞƴȅƭƻȄȅŘŀǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛƴŜ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘǊǳǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛƴƻƴƻƠŘŜǎ ŎȅǘƻǘƻȄƛǉǳŜǎ ŦƻǊƳŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀŎǝƻƴ ŀƛŘŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎŜŎǘŜ Ł ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴŦŜŎǝŜǳȄΦ 
 
¦ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ 
[ŀ ƳŞƭŀƴƛƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ōƻǳŎƭƛŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 
- 9ƭƭŜ ƛǎƻƭŜ Ŝǘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎ όōŀŎǘŞǊƛŜǎΣ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎύΦ 

- 9ƭƭŜ ǊŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ƭŞǎŞǎ ƻǳ ƻȄȅŘŞǎΦ 
- 9ƭƭŜ ǇǊƻǘŝƎŜ ŘŜǎ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ¦± Ŝǘ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ ƻȄȅŘŀǝŦΦ 
aŀƛǎ ŎŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŎƻǶǘŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ƴŀƭ ǊŞƎǳƭŞ ǉǳŀƴŘ ƭŀ 



 

 

 оу 

ŎƻƭƻƴƛŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀũŀƛōƭƛŜ όŎŀǊŜƴŎŜǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŎƘŀƭŜǳǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΧύΦ 
 

vǳŀƴŘ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ 
¦ƴ ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦ ǇŜǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Υ 
- ¦ƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǾƛǊŀƭŜ όǘȅǇŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŞŦƻǊƳŞŜǎΣ 5²±ύ Υ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ζ ǇƻƭƛŜǎ ηΣ ǎŀƴǎ ǇƻƛƭǎΦ 

- ¦ƴ ǎǘǊŜǎǎ ƻȄȅŘŀǝŦ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ όǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǎǳǊŎƘŀǳũŜύΦ 

- ¦ƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ Υ ƭΩŞǇƛŘŜǊƳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǘǊƻǇ ŘŜ ƳŞƭŀƴƛƴŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǝǎǎǳƭŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝ ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǳǝƭŜ Ł 
ƻōǎŜǊǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊǳŎƘŜǊΦ 
 

tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Υ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎΦ 
- [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ όǎƻƭŜƛƭ ŘƛǊŜŎǘΣ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ 

- ;ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 
- {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƳƳǳƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǇƻƭȅǇƘŞƴƻƭǎ 
όǇǊƻǇƻƭƛǎΣ ǇƻƭƭŜƴ ǾŀǊƛŞύΦ 

- hōǎŜǊǾŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜΣ ŘŜ ǇƛƭƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
[Ŝ ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀŎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘΩǳƴ ǎǘǊŜǎǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ 
ƻǴ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǊǳŎƘŜ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ƴƻƛǊŎƛǎǎŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴŀƭŜ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
 

9¢ [9 Cw9[hb !{L!¢Lv¦9 5!b{ [ΩIL{¢hLw9 ΚΚ 
ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ŎŜ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ 
ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ Κ 
 

! ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ  ǎƻƴǘ Ł 
ƭΩŞǘǳŘŜΦ tŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳǝŎǳƭŜ ƻǳ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ [ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ 
ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘǊŜǎǎΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŞŦŜƴǎƛǾŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǾƻƛŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ƭƛŜƴ ƳŞŎŀƴƛǎǝǉǳŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŜȄƛǎǘŜΦ 
 

9ũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ 
[Ŝǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 



 

 

 оф 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴ ǎǘǊŜǎǎ 
ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜ ƭŜ ōǳǝƴŀƎŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ōƛƻŎƘƛƳƛŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ōǳǝƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŦǊŜƭƻƴǎ 
Řǳ ƎŜƴǊŜ ±ŜǎǇŀ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǳǝƴŀƎŜΣ ǳƴŜ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭǘŞǊŞŜ 
Ŝǘ ǳƴ ŘŞŎƭƛƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧŀǉǳŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 
 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ŞǾƻƭǳǝŦ Ŝǘ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ 
[Ŝǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜǎ Ŏƻ-
ŞǾƻƭǳǝǾŜǎ  ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ 
ŘΩŀǊǊşǘΣ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘΩŀƭŀǊƳŜΣ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴΦ  
5Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀǧŜƴǝŦǎ ŎƛǘŜƴǘ ƭŀ ƳŞƭŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƳƻŘƛŬŞǎΦ 
 

LǎŀōŜƛƭƭŜ 
 

wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 
¶ {ǳƎǳƳŀǊŀƴΣ aΦ όнлннύΦ LƴǎŜŎǘ ǇƘŜƴƻƭƻȄƛŘŀǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎΦ WΦ 
/ƻƳǇΦ tƘȅǎƛƻƭΦ 

¶ 5ǳōƻǾǎƪƛȅΣ LΦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻth ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŜƭŀƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ 
ƛƴǎŜŎǘǎΦ 

¶ {ƻƭŀƴƻΣ CΦ όнлнпύΦ aŜƭŀƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭǎΦ LƴǘΦ WΦ aƻƭΦ {ŎƛΦ 
¶ .ǊǳǘǎŎƘŜǊΣ [Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ IƻƴŜȅ ōŜŜ ƛƳƳǳƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 


